From: Mgr. Martin Rak [mailto:martin_rak@volny.cz]

Sent: Thursday, February 09, 2017 4:31 PM

To: 'Stanek Antonin' <Antonin.Stanek@olomouc.eu>; 'Major Martin' <Martin.Major@olomouc.eu>
Subject: Navrh feSeni SK Sigma Olomouc, a.s.

VaZeny pane primatore, vaZeny pane nédméstku,
vazeny Tondo, vaZzeny Martine.

Na zékladé letniho osloveni Tondou, jestli bych se nevrétil do Sigmy a nepomohl ji dostat tam, kam tento tradi¢ni
klub pat¥i, vznikl material Ing. Milana Jurni¢ka, ktery jsem na Zadost Martina dnes aktualizoval a pfipojuji v pfiloze
tohoto mailu.

Berte, prosim, tento materidl jako navrh k diskusi, ktery pottebuje doladit spoustu nuanci, ale sou¢asné jako
navrh od Elovéka, kterého jste v 1été 2016 oslovili a ktery v SK Sigma Olomouc od détstvi hraval, poté trénoval
dorostenecké tymy a nasledné celych 12 let plsobil na plny Givazek jako medialni, obchodni a marketingovy
manazer, ktery odesel na vlastni Zadost v 1été 2013 pro ,rozdilny nazor na fizeni spole¢nosti” jiZ jako ¢len
predstavenstva a zdstupce reditele.

Vé&fim, Ze jde o takovy nédvrh Fedeni situace v SK Sigma Olomouc, a.s., ktery zajisti financovani chodu klubu
v dlouhodobém horizontu bez nutnosti prodavat majetek a vrati klub zpét mezi ¢eskou elitu nejen na seniorské,
ale i mladeznické drovni a zaruci tak celkovou stabilitu SK Sigma Olomouc, a.s.

S pozdravy

Martin Rak



Navrh FeSeni situace v SK Sigma Olomouc a.s.

Cil: dlouhodoba stabilizace klubu tak, aby se neopakoval sestup do druhé ligy, ale naopak
se zaradil mezi kluby, které hravaji pravidelné o evropské pohary.

Uvod

Vznik tohoto materidlu inicioval pan primédtor Antonin Stanék, ktery mé jiZ v 1été 2016 oslovil, jestli
bych se nevratil do Sigmy a nepomohl klub stabilizovat po vSech strankdch. Nezdvisle na tomto
osloveni mé o toté? par dni pozdéji pozadal pan Milan Simonovsky, majitel generalniho obchodniho
partnera klubu, spoleénosti Sigma Group. V navaznosti na tato dvé klicova setkdni nasledovaly
schlizky s majiteli regionalnich firem a vznik materidlu v srpnu 2016, ktery zpracoval Ing. Milan

Jurni¢ek, dlouholety &len vyboru spolku SK Sigma Olomouc MZ z.s. (dale jen Spolek) a DR SK Sigma
Olomouc a.s. (ddle jen SK Sigma). Jednani s lidmi z podnikatelského prostiedi, ktefi deklarovali zajem
na fe$eni nelehké situace a zaji$téni budouciho fungovani klubu pokracovala i béhem podzimu 2016.
V sobotu 4. 2. 2017 mé Martin Major, naméstek primatora a ¢len predstavenstva SK Sigma Olomouc,
a.s., pozadal o aktualizovany navrh feseni. Dnes se vdm tak dostavd do rukou aktualizovany navrh
koncepéniho Fedeni stavajici situace, ale jiz svédomim dlouhodobé podpory konkrétnich osob
(podnikatell, fanouskd, byvalych hrdch i trenéra).

Stavajici akcionafska struktura a jednotlivé kroky vedouci ke struktufe nové

Ing. Josef Lébr se zavazal pFevést své akcie na Spolek za podminky splaceni své pohledavky u SK
Sigma. BohuZel se zFejmé nenajde jiné fedeni, nez je prodej pozemku pod hraci plochou s umélym
povrchem, byt ndm v |été nabidl moZnost 40 mil. K¢ zapocitat po dobu 10 let za reklamu a zbylou
&astku postupné splacet na zékladé splatkového kalendare.

Spolek Sigma Olomouc MZ z.s. dlouhodobé deklaruje vuli vytvofit podminky a spolupracovat pfi

tvorbé nové majetkové (tj. zejména prevod ¢asti stadionu v majetku spolku na mésto) a pfipadné i
akcionarské struktury, pokud vystupem bude dlouhodobd finanéni stabilita SK Sigma. Spolek by
pFeved| akcie své i akcie ziskané pfevodem od Josefa Lébra na nového hlavniho akciondfe 1.
Olomouckou fotbalovou a.s. (viz nize).

Statutdrni mésto Olomouc md vili podilet se na zajisténi podminek pro dlouhodobé fungovani

vrcholového fotbalu v Olomouci, tfeba formou zajisténi financovani Gdrzby a spravy majetku &i
pFispévku na &innost mladeze. PFipadny pfevod stadionu by byl spojen se soub&inym pfevodem akcii
v drzeni mésta 1. OF.

Nova struktura akcionarl SK Sigma Olomouc a.s.

- 1. Olomoucka fotbalova, a.s. 90 % akcii &i méné dle potieb mésta: ale méla by vlastnit vétsinu akcii
SK Sigma a sdruZovala by cca 10 - 15 soukromych subjektd. Méla by garantovat zaklad pro
financovani klubu. Redlné existuje 5 podnikateld ¢&i firem, ktefi jsou ochotni za urcitych podminek

“sdruZit* své sily a garantovat kaidoro¢ni pfispévek na financovani klubu v objemu 20 — 25 mil.
ro¢né. Jsem presvédéeny, e je redlné zajistit 10 — 15 takovych subjektl. Tyto subjekty maji navic
obrovsky potencial napomahat se ziskavanim dal$ich obchodnich partnerd klubu.




- Spolek SK Sigma Olomouc MZ, z.s. 5 % akcii: pfijemce dotaci na ¢innost, hlavni predmét €innosti —
vychova mladeze. Vykonny vybor (3 élenové) musi byt profesiondini organ, slozeny z manaZert SK

Sigma, tak jako tomu bylo v minulosti, kdy statutary byl sportovni feditel Kubi¢ek a ekonomicky
feditel Gajda. NemUZe jit o stat ve stété, ktery slouzi jako nastroj moci.

- SMOL 4 % akcii &i vice podle potfeby mésta: mésto deklaruje snahu opustit akcionaiskou strukturu
SK Sigma, jeho hlavni role by méla spocivat ve vlastnictvi a sprévé arealli a podpofe sportovni Cinnosti
jako tomu je v pfipadé HC Olomoucg, s.r.0.

- Fanousci 1 % akcii: mij ndvrh vychazi z némeckého fotbalu, kde panuji pomérné pfisna pravidla pro
hospodareni klub(i. Napf.: 51 % musi vlastnit vefejnost, fanousci. Tfeba v Lipsku toto pravidlo obedli a
jako fanousky a podilniky zaregistrovali sponzory. Myslim si, Ze by se daly obé& skupiny spojit, tedy
fanousci se sponzory. J4 jiz ted' registruji zdjem z Fad fanouskd, ale i byvalych hréca ¢i sponzord, ktefi
maji zajem takto klub podpofit. Zajimavé &islo z ankety MfD z pied par let tvrdi, Ze Sigmé fandi cca 50
tisic lidi.

Organy spolecnosti:

Predstavenstvo: vykonny organ (3 - 5 ¢len) sloZeny predeviim z manazer? SK Sigma tj. feditel,
sportovni manazer, ekonom, pravnik, zastupce mésta?

Dozoréi rada: po dohodé viech akcionafl by volila pfedstavenstvo, které by se ji ndsledné
zodpovidalo za vysledky (ekonomické i sportovni). DR by méla zejména kontrolni funkce a cca 5-7
¢lent (napt. 3 za 1. OF, 2 za mésto, 1 za spolek, 1 za vefejnost, fanousci). Jednani DR cca 1x za mésic
(mohli by se pfipadné i&astnit vsichni akcionéfi 1.0F, pokud by o to projevili zajem).

VH: ve stanovach zajistit bloka&ni ustanoveni (tj. souhlas 100% akcionaid SK Sigma na VH) pro zasadni
rozhodnuti.

Management:
Posledni roky v SK Sigma jasné ukazuji, Ze pro Uspésné fizeni firmy neni dlleZité ekonomické
¢i manazefi

jednotlivych Gsek. Jsou to ale pfedeviim manaZerské schopnosti, které musi fedite! firmy mit.

Navrh akcionaFské struktury 1. Olomoucké fotbalové {1. OF)

Majiteli spole¢nosti by mélo byt cca 10 — 15 akcionafl, fyzickych ¢i pravnickych osob. Na zakladé
prvotnich jednani zfejmé 10 tzv. generalnich partnert a 5 tzv. hlavnich partneri (pracovni nazvy).

Je pfedpoklad, Ze generalni partnefi by poskytovali ro¢né 2 mil. K¢, hlavni potom 1 mil. ro¢né.

Na rozdil od béZnych obchodnich partner( by akcionafi 1. OF méli dlouhodoby zdvazek. Dostavali by
mimo pozitivni prezentaci v médiich i dohodnuty reklamni prostor a jiné benefity (VIP atd.).
Samoziejmé také moZnost podilet se prostiednictvim 1. OF i na rozhodovéni o chodu SK Sigma.

Pro pfipad, Ze by néktery akciona¥ 1. OF nebyl schopen popf. nechtél pokracovat ve spolupréci, mél
by moZnost svilj podil prodat jinému zijemci (pfedkupni prévo ostatnich akciondid), ktery by se
zavazal prevzit zdvazky viéi SK Sigma. Pokud by podil nepfeved! a dlouhodobé neplnil zadvazky, bylo
by zfejmé optimalni jeho podil rozdé&lit mezi ostatni akcionare 1. OF (nutno o3etfit ve stanovach).




Medialni vystupy
Zména vlastnické struktury = start zmén k dlouhodobé ekonomické a sportovni stabilité.

Vysvétleni nové role mésta — hlavni inicidtor zmén, podpora dlouhodobé nejvyznamnéjsiho sportu
v Olomouci, garance stability (prostfednictvim vlastnictvi stadionu).

Vysvétleni role Pepy Lébra - dementovat famy, e na fotbale v Olomouci vydélaval, popf. pozitivné
prezentovat jeho dal3i, byt mensi angaZma na financovéni fotbalu, z divodu zdravotnich probléma.

Podékovani Ing. Gajdovi za jeho dlouhodobé pUsobeni v klubu, pfedani doZivotni zlaté VIP karty.

Prezentovat Ulohu 1. OF v nové struktufe jako sdruZeni subjektl, které se zavazalo garantovat
zakladni finance, ale potfebuje podporu i od dalich podnikatelskych subjektl — navrat k tradici Siroké
zakladny drobnych a stfednich regionainich sponzord. Cilem vybudovat relativné ekonomicky silny a
hlavné stabilni klub, ktery bude schopen téZit z vlastni mladeznické zakladny.

Zaveér

Hlavnim smyslem tohoto materialu je pfedloZit navrh feseni a vyvolat diskusi mezi lidmi, ktefi maji
vztah k SK Sigma a jsou schopni a ochotni pomoci.

Neni fe$enim &ekat, Ze to néjak dopadne, nechat problém s ndzvem SK Sigma vyhnit. Nevéfim ani
tomu, Ze se objevi princ z pohadky, mecenads, ktery bude ro¢né 20 milionl do chodu klubu nezistné
déavat. Neni ani fedenim klub prodat tajemnému neznamému, ktery chce koupit klub i se stadionem a
garantuje 50 mil. K& roéné a dlouhodoby rozvoj fotbalu v Olomouci. Vé&fim lidem, které znam a o
kterych vim, Ze do toho pujdou, protoZe chtéji Sigmé pomoci a maji sigmackeé srdce.

Vyse navrZenou variantu vidim z pohledu dlouhodobé stabilizace klubu jako nejlepsi z moZnych. Ano,
nékdo bude namitat, Ze tolik majitel se nikdy neshodne. Ja jsem piesvédceny, Ze se to dd osetfit.
Naopak vidim obrovskou vyhodu v tom, Ze kdyz vypadne 1 subjekt, jsme schopni jej nahradit.

V pfipadé zévislosti na 1 velkém subjektu, majiteli, hrozi situace, kterou v zdvéru roku fesili na radnici
v Pardubicich, kdy se majitel hokejového klubu Roman Smidbersky ne¢ekané rozhodl klubu zbavit.
Mésto zddného mecenase nenaslo a pro zéchranu hokeje muselo tradiéni klub zachranit, koupit.

Chtél bych zdliraznit, Ze nikdo z nas nevnima akcie SK Sigma jako vyhru v loterii, ale jako obrovsky
zavazek. Akcie maii vvznam pro toho, kdo chce spekulovat s majetkem klubu, prodavat jeho
movity & nemovity majetek. Zakladni cil a smysl téchto zmén by mél byt v souladu s nosnou
myslenkou, kterou v 1été vvslovil Milan Jurnic¢ek: ..V tomto pFipadé neni dileZité néco vlastnit a

vvdélavat na tom, ale prihlasit a zavazat se ke spolufinancovani fotbalu v SK Sigma.”

V Olomouci dne 8. 2. 2017 Martin Rak




